
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ͕� 

 zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚĞ�Ăƚ�:ƵĚƐŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�
ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝůĞ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĨŽƐƚĞƌƐ�ƟŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘� 

 tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�Ă�
ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƚŚůĞƚĞƐ͘� 

 dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ůŽŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ďƵƚ�ďǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�:ƵĚƐŽŶ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ͘�
dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐĂƌĞĞƌ͘� 

 WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽŽƚďĂůů�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƐƚĂƌƚƐ͘�dŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ĂŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽŽƚďĂůů͕�ƚŚĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƉŽƌƚ͘�tŚŝůĞ�ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶ͕�
ƟŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘�^ŽŵĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĚƵƟĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� 

 tŚŝůĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂƚŚůĞƟĐ�ĐŽĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�h/>�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�'ƌĞĂƚ��ĐĂĚĞŵŝĐƐ͕��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƵƚŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƉƌŽďĂƟŽŶ�ŝĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚƌĞƐƐ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŐĂŵĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘� 

 dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞ-ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘� 

 tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

 

�ĂƌƌŝĞ��ĚĞƌ 

DĂƌŝŶĞƐ�WĞƌĞǌ-dŽƌƌĞƐ 

 

/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��       �ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂƐ�ĂŶ�
�ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚĞ͘� 

 

      �      

WĂƌĞŶƚ͛Ɛ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ      �ĂƚĞ 



· &ŽůůŽǁ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ƌƵůĞƐ 
· &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ��ƚŚůĞƟĐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ 
· WĂƐƐ�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�ĐůĂƐƐĞƐ 
· �Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƵŶƟů�ƌĞůĞĂƐĞĚ 
· �Ğ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ 
· dĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
· �Ğ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚĞĂŵŵĂƚĞ 
· �Ğ�ŚŽŶĞƐƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ 
· �Ğ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�Ăƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ŐĂŵĞƐ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ŝƐƐƵĞ͘ 
· EŽƚ�ƵƐĞ�ŵǇ�ƉŚŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Žƌ�ŐĂŵĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ 

�ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶĞƌ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ 

/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ͗ 

/Ĩ�/�ĨĂŝů�ƚŽ��ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ŵĞ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŝĚĞ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŝŶĐƵƌ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚ�WƌŝŶƚĞĚ�EĂŵĞ͗�         �ĂƚĞ͗�    

 

^ƚƵĚĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�        



:ƵĚƐŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

�ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
^dh��Ed�/E&KZD�d/KE�;WůĞĂƐĞ�WZ/Ed�ůĞŐŝďůǇͿ͗ 

EĂŵĞ͗�     ��'ƌĂĚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͗�  ���/��η͗�   ���K�͗�    �� 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�    ����ŝƚǇ͗�   ���ŝƉ͗�   ���WŚŽŶĞ͗�    

'ƵĂƌĚŝĂŶ�EĂŵĞ͗�    ��'ƵĂƌĚŝĂŶ�WŚŽŶĞ͗�   ��'ƵĂƌĚŝĂŶ��ŵĂŝů͗�     

W>��^���E^t�Z�d,��&K>>Kt/E'�Yh�^d/KE^�;ŽŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐŚĞĞƚͿ͗ 

ϭ͘�WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Žƌ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘� 

Ϯ͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĚĂǇƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͍ 

ϯ͘�tŚĂƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞĂƌŶĞĚ�;,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͍ 

ϰ͘�>ŝƐƚ�ƐŽŵĞ�ũŽďͬĐĂƌĞĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 

ϱ͘�tƌŝƚĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĞƐƐĂǇ�;ŚĂůĨ�Ă�ƉĂŐĞͿ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚĞ͘� 

Z�&�Z�E��^͗ 

WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ϯ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ƉĂƐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�Įůů�ŝƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂŝůďŽǆ͘�dŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�Ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƚĞĂĐŚ�Ă�ĐŽƌĞ�ĐůĂƐƐ�;DĂƚŚ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͕�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕��ŶŐůŝƐŚͿ 

  WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 

EĂŵĞ �ůĂƐƐ 

  

  

  

'Z���^͗ 

WĞƌŝŽĚ� �ůĂƐƐ� dĞĂĐŚĞƌ� EŝŶĞ-ǁĞĞŬƐ�
ŐƌĂĚĞƐ 

ϭ Ϯ 

ϭ     

Ϯ     

ϯ     

ϰ     

ϱ     

ϲ     

ϳ     

WůĞĂƐĞ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ŐƌĂĚĞƐ͘ 



dĞĂĐŚĞƌ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�&Žƌŵ 
:ƵĚƐŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

�ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
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